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MOT DU COORDONNATEUR GENERAL

COORDONNATEUR
GENERAL

Luniversité est un passage marquant dans la vie d'un individu.
C'est un lieu ot l'on se forme en tant qu’humain, nos valeurs,
nos compétences, nos centres d'intérét. C'est aussi un lieu fort
en cohésion sociale. Beaucoup forgent des amitiés profondes,
qui tiendront toute une vie. C'est un lieu ou l'on acquiert de
nombreuses compétences qui permettront de répondre aux
trés nombreux défis majeurs d'aujourd’hui et de demain : crise
climatique, pauvreté, famine, et bien plus.

Luniversité, c'est aussi le lieu ot sont formés les politicien-ne-s,
les médecins, les ingénieur-e's, les citoyen-ne:s de demain.
Autant d'individus qui contribueront a la société.
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DIVERSITE

Le MAGE-UQAC représente avec fierté cette belle communauté étudiante de I'UQAC
depuis 48 ans, et notre présence contribue a faire vivre aux étudiant-e-s une expé-
rience riche qui fait du passage d'un-e étudiant-e un passage marquant. Les évene-
ments socio-culturels, socio-politiques, l'implication étudiante et bien plus, sont
autant de domaines sur lesquels le MAGE-UQAC agit pour les étudiant-e-s, et dans
leurs intéréts.

La communauté étudiante de I'UQAC comprend une diversité qui lui confere sa
richesse et son unicité. Avec cinquante nationalités de tous les coins de la planete et
une diversité de genre, de sexe et d'orientation sexuelle conséquente, les profils de
nos membres sont tous différents et uniques. Représenter adéquatement une com-
munauté aussi diverse est un défi de taille. Il faut s'assurer d'entendre et de répondre
a un nombre de besoins conséquents, et constamment se réinventer pour aller cher-
cher le plus d'étudiant-e-s possible.
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RAYONNER

Je suis heureux de vous présenter ce Notre porte sera toujours ouverte pour
plan stratégique, qui permettra au vous accueillir et étre a votre écoute.
MAGE-UQAC d‘avoir des objectifs Nous avons besoin de vous écouter
clairs afin de représenter au mieux la pouUr Mieux Vous représenter.
communauté étudiante pour ces

cing prochaines années. Les axes Bonne session et au plaisir de se croiser
stratégiques ont été étudiés en fonc- dans l'université !

tion de la mission de l'organisation,
ainsi que les enjeux et le contexte
actuel. Jai la volonté de faire rayon-
ner toujours plus loin notre belle
communauté, et je suis profondé-
ment convaincu que ce plan contri-
buera a cet objectif. Il s'installe aussi
dans une démarche de développe-
ment continu. Le MAGE-UQAC est un
mouvement, et par essence, il se doit
d'évoluer et de pousser des change-
ments continuellement.

Uppar—

Alexis Diard
Coordonnateur Général du MAGE-UQAC
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Le comité exécutif du MAGE-UQAC




COMITE
EXECUTIF

Nous sommes heureuses et heureux
d'avoir contribué a I'élaboration de ce
plan stratégique du MAGE-UQAC.
Vous représenter dans la vie de tous

les jours est un honneur et une fierté.

En équipe, nous allons veiller a la
pleine réalisation des objectifs de ce
plan. Que ce soit pour des affaires
étudiantes, institutionnelles, péda-
gogiques, environnementales et plus
encore, nous sommes préts a relever
les trés nombreux défis qui se
présenteront a nous. Nous comp-
tons mettre différents plans d'action
en place afin de réaliser tous nos
objectifs, se donner des cibles ambi-
tieuses. Ces plans seront rendus
disponibles.
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MOT DU COMITE EXECUTIF

Nous avons a cceur de toujours mieux
vous représenter, de vous proposer
toujours plus d'évenements riches et
mémorables, et de faire en sorte que
votre expérience étudiante atteigne un
autre niveau grace a nos actions. Le
MAGE-UQAC se veut étre un levier de
changement social, et nous avons la
plus grande conviction que toutes et
tous ensemble, nous pouvons contri-
buer positivement a notre communau-
té et a la société. Cela nous anime quo-
tidiennement !

Bonne consultation, et au plaisir
d'échanger avec vous !

Le comité exécutif du MAGE-UQAC.

Alexis Diard Camille Crépieux

Coordonnateur Général Coordonnateur
aux Affaires Administratives

Emma Stintzi Elisa Lemée Victor Mira
Coordonnatrice Coordonnatrice Coordonnateur
aux Affaires aux Affaires aux Affaires

Institutionnelles Locales et Pédagogiques

Environnementales

Ernst Basile Nya
Tankeu
Coordonnateur aux
Affaires Financiéres

4o

Angéle Crépin
Coordonnatrice
aux Affaires
Etudiantes

Laly Simon
Responsable du
Fonds Monétaire
Spécial

/&(/

Sarah Roustand
Responsable a la
Condition
Etudiante et 4 la
Recherche

Marcelle Mogo

Responsable du
Développement Durable et a la
Transition Socio-écologique

(}@71

Mathieu Lefever
Responsable de vie
de campus
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Marius Kada
Attaché
politique

Emmanuel
Dutter
Directeur des
services de
I'Escale
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La permanence au MAGE-UQAC

NOTRE EQUIPE

/ #
A

Alexandre
Coté
Responsable des
services de
|'Escale

Tremblay-Gagnon

Technicienne en
Bureautique

(et t

Sarah
Arsenault
Chargée aux
Communications
et Marketing

Chourak
Directrice
Adjointe

Jule

Julie Lefrancois
Technicienne
Infographiste

Patrice
Perreault
Technicien en
Comptabilité

. Q-
sl o
Keven

Desgagné
Directeur
Général



Dans son histoire, la communauté du
MAGE-UQAC, et I'association
elle-méme, a toujours dU faire face a
des enjeux qui touchent différents
aspects du milieu universitaire
problématiques pédagogiques,
détresse psychologique d'une partie
de la communauté étudiante, problé-
matiques financiéres des
étudiant-e-s liées aux frais de scolari-
té conséquents, création d'une vie
socioculturelle sur les campus, et
bien plus.

DES ENJEUX
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ENJEUX MAJEURS

Ce ne sont que quelques des nombreux
enjeux sur lesquels le MAGE-UQAC
travaille quotidiennement pour
défendre les droits et intéréts des
étudiant-e-s de 'UQAC.
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La pandémie de COVID-19 a exacerbé
toutes les problématiques déja exis-
tantes, et a multiplié lI'ampleur des
enjeux auxquels fait face la commu-
nauté étudiante de I'UQAC, dans la
province, et a travers le monde. La
communauté semble moins mobili-
sée, alors que de nouveaux enjeux
pédagogiques  prennent  place,

comme ceux de la formation a
distance et |'utilisation de la techno-
pédagogie.

Des enjeux sociopolitiques, comme la
crise du logement, sont aussi préoccu-
pants, alors que d‘autres perdurent,
comme l'accessibilité aux études supé-
rieures qui demeurent complexes, au
vu des frais de scolarité toujours consé-
quents. De ces faits, le MAGE-UQAC
doit redoubler d'efforts pour toujours
mieux représenter et défendre la com-
munauté étudiante.

Afin  datteindre cet objectif, le
MAGE-UQAC doit établir des objectifs,
basés sur des axes précis, afin de placer
I'énergie de ses membres a la bonne
place. C'est le principe méme de ce plan
stratégique quinquennal, qui permettra
au comité exécutif de l'organisation et a
sa permanence d'avoir des directives et
objectifs clairs quant aux projets sur
lesquels  travailler ces prochaines
annees.
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Ce plan stratégique sera suivi d'un plan
d'action pour chague axe stratégique a
I'interne, afin de s'assurer de l'atteinte
des objectifs fixés. C'est dailleurs pour
cela que les objectifs sont relativement
vastes. Pour chaque objectif, des
projets précis viendront sy attacher afin
d'atteindre les objectifs cités.

de ce plan stratégique

Chaque axe stratégique est basé sur les
positions de lacommunauté étudiante,
sur les consultations réalisées aupres
des étudiant-e's, ainsi que sur la
connaissance des membres quant aux
besoins étudiants. A ce propos, afin de
s'assurer de recueillir le plus de besoins
étudiants possibles, le comité exécutif
a rencontré la direction de certains
départements, programmes et
services, ainsi que celle de l'université.
L'objectif étant de s'assurer de repré-
senter au mieux la pluralité de besoins
étudiants dans ce plan stratégique, et
de n'oublier aucun besoin crucial.
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MISSION =

LE MAGE-UQAC DEFEND LES INTERETS
DE SES MEMBRES NOTAMMENT EN

\NT, PAR TOUS LES
MOYENS MIS A SA DISPOSITION,
LEURS INTERETS PEDAGOGIQUES,
_ POLITIQUES, SOCIAUX,
ECONOMIQUES, CULTURELS,
INTELLECTUELS, PROFESSIONNELS
ET MATERIELS.
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VISION =

LE MAGE-UQAC SE
VEUT ETRE UN :

Etre un acteur de développement et
d'entraide

Le MAGE-UQAC développe des partenariats avec d'autres organismes qui
partagent ses valeurs afin de faciliter 'économie locale, éco-responsable. Ces
partenariats permettent aux membres un acces a des produits régionaux sur
les campus et a des lieux d'échanges culturels. Ses instances permettent a
I'association d'étre une place de premier choix, au coeur des décisions impac-
tants la communauté étudiante.

Etre un élément positif a la mobilisa-
tion de 'UQAC

En informant et créant des milieux d'échanges et de débats riches a tous les
membres de la communauté universitaire, le MAGE-UQAC permet a toutes et
tous de donner son opinion et aux représentant-e-s de prendre les meilleures
décisions.
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__WISIGON

Etre un milieu d'apprentissage
professionnel stimulant

Tous nos membres étudiants doivent avoir la chance d'acquérir des connais-
sances et de développer des compétences qui leur seront utiles dans leur
future vie professionnelle. Le MAGE-UQAC s'engage donc a offrir des milieux

d'apprentissage par ses services et ses activités sociopolitiques, notamment
par son Conseil Central.

Mettre en valeur l'unicité dans un souci
de représentation de la communauté

Avec une communauté aussi diversifiée, le MAGE-UQAC se doit de promou-
voir des pratiques représentatives et démocratiques, dans le souci d'inclure
toute la diversité de la communauté étudiante.
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VALEURS =

EQUITE

Dans le contexte du MAGE-UQAC, l'équité signifie d'assurer une
écoute particuliére et considérable auprés des étudiant-e-s défavo-
risé-es, afin de les représenter adéquatement. Les enjeux vécus
par la communauté ne sont pas tous les mémes selon les
membres, et le MAGE-UQAC se doit de considérer ces différences.

OUVERTURE D’ESPRIT

La représentation doit passer par une constante ouverture d'esprit.
Le mouvement avance de par les commentaires et I'implication des
membres de la communauté étudiante. Les assemblées délibé-
rantes permettent de faire converger un spectre d'opinions qui
nécessite une ouverture d'esprit considérable.

VIVRE ENSEMBLE

Le MAGE-UQAC représente une population étudiante comprenant
une grande diversité de genres, d'orientations sexuelles, d'ethnies,
d'origines géographiques et socio-culturelles, des personnes en
situation de handicap, et bien plus. Lorganisation se doit, dans ses
paroles et actions, de toujours chercher a promouvoir et favoriser
I'inclusion de toutes les communautés marginalisées pour favori-
ser un vivre ensemble. Nous sommes une seule et méme commu-
nauté.
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ans d'existence Clubs

ENVIRON

(>0)0)Q) memeres

représenté-e-s et défendu-e-s chaque
session

DES DIZAINES
D’ETUDIANT-E-S

nommeé-e-s sur divers comités
institutionnels

Des investissements de

3.5 .

Provenant de la Campagne
Majeure de Développement

2 SERVICES

Le Café-Dépanneur L'Escale et
le BarUQAC

29

associations
modulaires

Les fonds servent, entre autres,
aux projets étudiants, aux
initiatives de développement
durable, aux bourses
d'implication étudiante, aux
sports étudiants, et bien plus.




LES AXES

STRATEGIQUES

DE LA COMMUNAUTE ETUDIANTE

Mobiliser la communauté étudiante autour des enjeux

Favoriser le déploiement de stratégies et de modalités
visant a accroitre notre compréhension des enjeux
socio-politiques qui touchent les étudiant-e-s

Soutenir la pluralité des nouveaux besoins de la communauté
étudiante

Adapter notre gouvernance et nos processus aux nouveaux défis et
attentes de la communauté étudiante

PLAN

| STRATEGIQUE
SOCIO-ECOLOGIQUE

DU MAGE-UQAC 2 o 2 3

Contribuer concrétement a la transition

socio-écologique et audéveloppement
durable Favoriser I'amélioration de |la santé ¢
de la communauté

Etre un levier de changement
socio-écologique plus que nécessaire Soutenir la persévérance et la réussite
de nos jours scolaire étudiante

LA RICHESSE Faire vivre a la communauté
DE LA VIE SOCIO-CULTURELLE étudiante une expérience riche
SUR LES CAMPUS

Développer le sentiment
d'appartenance envers le MAGE-UQAC

et 'UQAC

MAGE-UQAC
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LES INSTANCES
DU MAGE-UQAC

e
CA

C C CONSEIL

CEX e

COMMISSION TABLE
DES SOCIOPOLITIQUES AUX AFFAIRES SOCIOCULTUREL
PEDAGOGIQUES




LORGANIGRAMME
DU MAGE-UQAC




 AXES
STRATEGIQUES
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LISTE DES MEMBRES DE L'EXECUTIF

CG
Coordination Générale

CAA
Coordination aux Affaires Administratives

CAF
Coordination aux Affaires Financieres

CAl
Coordination aux Affaires Institutionnelles

CALE
Coordination aux Affaires Locales et Environnementales

CAP
Coordination aux Affaires Pédagogiques

CACS
Coordination aux Affaires de Cycles Supérieurs

CAE .
Coordination aux Affaires Etudiantes

© Acceuil-4 / ZED I'agence
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LENGAGEMENT DE LA
COMMUNAUTE
ETUDIANTE

UNE ECOUTE Les enjeux sociopolitiques auxquels la
TOUJOURS PLUS communauté étudiante est confrontée

sont importants, tout comme le

GRANDE POUR UNE rombre de revendications de cette

MEILLEURE derniére. La crise climatique, l'accessi-

z bilité aux études supérieures, les
REPRESENTATION '

notions d'‘équité, de diversité et d'in-
clusion, pour ne citer qu'eux, sont
autant d'enjeux qui touchent le champ
d'action du MAGE-UQAC. Pour mieux
représenter la communauté étudiante,
nous devons mieux écouter ses
membres et s'assurer de préner leurs
revendications dans toutes les sphéres
décisionnelles possibles. Lengage-
ment étudiant représente un enjeu
majeur qui a des conséquences sur
toutes les activités du MAGE-UQAC.

N MAGELOA v e

n-
| —




OBJECTIFS

ET INTENTIONS

Déployer des stratégies visant revaloriser I'intérét des étudiant-e-s pour la politique

Déployer des stratégies visant a améliorer l'attractivité des fonctions exercées au
sein du MAGE

Rendre I'implication étudiante davantage attrayante
Assurer |'attractivité des fonctions exercées au sein du MAGE.

Communiquer davantage aupres des étudiant-e-s sur les différentes formes d'im-
plication étudiante a I'UQAC

Déployer des stratégies visant a instaurer un climat favorable a I'ecoute et a la
consultation

Consolider et développer des milieux d'échanges favorables aux débats



OBJECTIFS

ET INTENTIONS

Soutenir les actions et les changements socio-politiques visant a respecter I'équi-
té, la diversité et l'inclusion

Accroitre la représentativité des décisions et revendications du MAGE-UQAC

Accroitre la représentation étudiante au niveau des plus hautes spheres politiques

Evaluer et modifier en continu l'offre de services du MAGE.
Améliorer I'agilité et l'efficience de I'¢quipe du MAGE-UQAC

Favoriser la mise en place et le maintien d'un milieu apprentissage professionnel
stimulant



PAGE 29

AXES STRATEGIQUES

UN MILIEU PROSPERE A
LA REUSSITE ET A LA
PERSEVERANCE

ASSURER DE BONNES
CONDITIONS
D’APPRENTISSAGE

Un bon climat de travail et un milieu
pédagogique prospére a l'apprentis-
sage sont cruciaux pour donner toutes
les chances aux étudiant-e-s de réussir
leurs études. La conciliation
études-travail représente un enjeu
majeur de nos jours. L'apprentissage
représente la raison premiére pour
laquelle un-e étudiant-e s'inscrit a |'uni-
versité. De ce fait, nous nous devons
de contribuer positivement a ce que la
communauté étudiante ait toutes les
clés pour une réussite scolaire, et que
ses membres soient adéquatement
représenté-e-s. Aussi, le MAGE-UQAC
se doit de favoriser la santé durable et
la santé psychosociale des
étudiant-e's.




OBJECTIFS

ET INTENTIONS

Déployer des stratégies visant a améliorer notre compréhension des enjeux
pédagogiques touchant les étudiant-e's

Evaluer les besoins pédagogiques découlant de la formation a distance et se
positionner en regard de ces enjeux

Accroitre nos actions visant a maintenir le développement d'un climat d'é¢tudes
sain et prospeére a la réussite

Adapter nos services pédagogiques a la pluralité des nouveaux besoins pédago-
gigues

Accroitre nos actions et représentations visant a répondre aux besoins pédago-
giques des étudiant-e's

Améliorer 'agilité et l'efficience de I'équipe pédagogique du MAGE-UQAC

Contribuer positivement au déploiement du plan d'action sur la santé
mentale étudiante en enseignement supérieur (PASME)

Favoriser I'implantation de stratégies et modalités d'accompagnement des
étudiant-e-s en détresse psychologique

Consolider et développer les partenariats et les collaborations avec les acteurs
internes et externes ceuvrant pour une santé durable

Accroitre la promotion des ressources disponibles de facon a contribuer a dimi-
nuer la détresse psychosociale et favoriser la santé durable des étudiant-e-s



OBJECTIFS

ET INTENTIONS

Contribuer activement au déploiement du plan d'action pour la réussite en ensei-
gnement supérieur (PARES)

Développer des partenariats et collaborations avec les acteurs internes et
externes ceuvrant pour la prévention du décrochage et le soutien a la persévé-
rance scolaire

Soutenir et accélérer la création d'un milieu de vie ancré dans une culture de
prévoyance et de bienveillance au sein des campus de |'Institution
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LA RICHESSE DE LA VIE
SOCIO-CULTURELLE
SUR LES CAMPUS

DES CAMPUS VIVANTS ET Un c?m'pu:rest un lieu ol::‘.l la comm:-
DYNAMIQUES, LA naute eéetudiante passe beaucoup de

- temps. Nous avons I'ambition de
CREATION D’UN MILIEU contribuer a un milieu de vie au sein
DE VIE des campus de I'UQAC, une atmos-
phére vivante et dynamique qui contri-
bue a créer un sentiment d'apparte-
nance envers le MAGE-UQAC et
I'UQAC chez les étudiant-e's. Nous
souhaitons redoubler d'efforts afin de
proposer une diversité et un grand
nombre d'activités socioculturelles sur
les campus.




OBJECTIFS

ET INTENTIONS

Déployer des stratégies visant a accroitre notre compréhension des besoins et
attentes des étudiant-e-s quant a la vie socio-culturelle

Promouvoir la richesse culturelle des étudiant-e-s

Soutenir et proposer des services alimentaires sur les campus dotés d'une offre
tarifaire et alimentaire en adéquation avec les besoins et attentes des étudiant-e-s

Collaborer avec I'Institution pour créer davantage d'espaces de cohésion sociale
et d'implication étudiante

Collaborer avec I'Institution afin d'assurer un environnement sécuritaire a tous les
niveaux sur les campus

Accroitre le soutien du MAGE-UQAC aux associations modulaires afin qu'elles
organisent davantage d'événements socioculturels sur les campus

Développer la cohésion sociale entre les associations modulaires
Accroitre le nombre et la diversité des évenements organisés par le MAGE-UQAC

Déployer de nouvelles stratégies de communication afin de promouvoir les
événements organisés par le MAGE-UQAC et 'UQAC



PAGE 34

AXES STRATEGIQUES

LE LEADERSHIP
SOCIO-ECOLOGIQUE
DU MAGE-UQAC

ETRE UN LEVIER DES
CHANGEMENTS
SOCIO-ECOLOGIQUES
] PLUS QUE
NECESSAIRE DE NOS
JOURS

La communauté étudiante est, a juste
titre, trés préoccupée par la crise envi-
ronnementale et demande aux poli-
tiques d'agir concrétement pour
opérer la transition socio-écologique
qui est devenue nécessaire. Le
MAGE-UQAC a un rdle a jouer dans la
sensibilisation sur les questions envi-
ronnementales, et dans les actions que
I'association peut entreprendre afin de
contribuer concréetement a cette tran-
sition. Le développement durable est
transversal, et doit influencer l'intégra-
lit¢ des réflexions et actions du
MAGE-UQAC. Nous nous devons d'étre
un levier pour favoriser les change-
ments socio-écologiques.

oncouche / Gu ainDoyle
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OBJECTIFS

ET INTENTIONS

Contribuer concréetement ala
transition socio-écologique et au
développement durable

Placer le développement durable et la transition socio-écologique au coeur des
actions du MAGE-UQAC, notamment a l'aide des 17 objectifs de développement
durable de 'ONU;

Collaborer avec des organismes institutionnels, locaux et provinciaux qui ceuvrent
dans le développement durable et la transition socio-écologique;

Soutenir la mise en place d'initiatives favorisant la transition socio-écologique;

Evaluer les émissions de gaz a effet de serre du MAGE-UQAC et de ses services;

Déployer des stratégies visant a réduire les émissions de gaz a effet de serre du
MAGE-UQAC et de ses services.
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OBJECTIFS

ET INTENTIONS

Etre un levier de changement
socio-écologique plus que
nécessaire de nos jours

Pousser les spheres institutionnelles et politiques décisionnelles a placer le déve-

loppement durable et la transition socio-écologique au coeur de leurs réflexions et
actions;

Développer et maintenir des partenariats porteurs et responsables avec des
organismes favorisant le développement durable et la transition socio-écolo-

gique.
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INDICATEURS
DE SUIVI

DU PLAN STRATEGIQUE

Afin de faire un suivi des initiatives et actions
mises en place par le MAGE-UQAC a la suite de ce
plan stratégique, l'organisation va se baser sur les
différents indicateurs de performance. Il est
important de noter que chaque axe stratégique
disposera d'un plan d'action, avec des cibles en
corrélation avec ces indicateurs.

La page suivante cite une liste non exhaustive des
indicateurs de suivi pour le plan stratégique.
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INDICATEURS
DE SUIVI

De participant-e-s

AUX EVENEMENTS

D'évenements SOCIOCULTURELS
ET SOC'OPOL'T'QUES organisés

De rencontres avec D’ir’mitiatives dans le sens du
DES ACTEURS DEVELOPPEMENT DURABLE et dela
POLITIQUES influents TRANSITION SOCIO-ECOLOGIQUE

De BOURSES . De siéges étudiants
comblés dans

DISPONIBLES :
a la communauté ! LES COMITES
INSTITUTIONNELS

DE COMMUNICATIONS SUR UN THEME
DONNE (santé mentale, persévérance scolaire, dates clés, etc)
®

TAUX TAUX PERSONNES

atteintes sur nos

d'ouverture des de satisfaction recueilli cin r
médias sociaux

courriels via des sondages
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